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Назва дисципліни Системи прийняття рішень 

Адреса викладання 

дисципліни 

м. Львів, вул. Тарнавського, 107 

Факультет та кафедра, 

за якою закріплена 

дисципліна 

Факультет електроніки та комп’ютерних технологій, кафедра опто-

електроніки та комп’ютерних технологій 

Галузь знань, шифр та 

назва спеціальності 

12 Інформаційні технології, 121 Інженерія програмного забезпечення 

 

Викладачі дисципліни Дуфанець Марта Василівна, доктор філософії (Прикладна фізика та 

наноматеріали) 

Контактна інформація 

викладачів 

marta.dufanets@lnu.edu.ua, 

https://electronics.lnu.edu.ua/employee/dufanets-marta-vasylivna  

Консультації з питань 

навчання по 

дисципліні 

відбуваються 

Консультації в день проведення лекційних занять (за попередньою 

домовленістю). Також можливі он-лайн консультації через MS Teams. 

Для погодження часу он-лайн консультацій слід писати на електронну 

пошту викладача. 

Сторінка дисципліни https://electronics.lnu.edu.ua/course/systemy-pryyniattia-rishen-ipz 

 

Інформація про 

дисципліну 

Дисципліна «Системи прийняття рішень» є нормативною дисципліною 

зі спеціальності 121 Інженерія програмного забезпечення для освітньої 

програми «Інженерія програмного забезпечення», яка викладається у 6 

семестрі в обсязі 3,5 кредитів (за Європейською Кредитно-

Трансферною Системою ECTS). 

Коротка анотація 

дисципліни 

Навчальну дисципліну розроблено так, щоби надати учасникам необ-

хідні знання із розробки та ефективного використання сучасних систем 

прийняття рішень у різних галузях науки, виробництва та управління.  

Мета та цілі 

дисципліни 

Метою вивчення  дисципліни «Системи прийняття рішень» є 

одержання студентами необхідних теоретичних знань з теорії 

прийняття рішень. Формування в студентів практичних навичок, які б 

дали змогу ефективно застосовувати знання та методи із систем 

прийняття рішень 

Література для 

вивчення дисципліни 

Основна література: 

1. Катренко А. В. Прийняття рішень: теорія та практика :підручник 

з грифом МОН / А. В. Катренко, В. В. Пасічник— Л. :Новий Світ–2000, 

2020. — 447 с. 

2. Моклячук М.П. Теорія вибору та прийняття рішень / М.П. 

Моклячук,  Р.Є. Ямненко. – К. 2013. – 527 с. 

3. Зайченко Ю.П. Дослiдження операцiй / Ю.П. Зайченко. – К. : ВI-

ПОЛ, 2001. – 688 с. 

4. Вітлінський В.В., Скіцько В.І. Теорія інтелектуальних систем 

прийняття рішень: навч. посібн. – К. : КНЕУ, 2014. –506 с. 

5.       Steve Tadelis. Game Theory: An Introduction.– Princeton University 

Press, 2013.–396p. 

 

Додаткова література: 

1. Бідюк П. І. Часові ряди: моделювання та прогнозування. - Київ: 

ЕКМО, 2004. - 144 с. 

2. Гнатієнко Г. М., Снитюк В. Є. Експертні технології прийняття 

рішень. - К. : ТОВ „Маклаут”, - 2008. - 444 с. 
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Обсяг курсу 64 години аудиторних занять. З них 32 години лекцій, 32 години 

лабораторних робіт і 71 година самостійної роботи 

Очікувані результати 

навчання 

Після завершення цього курсу студент буде  

знати: 

–актуальність теорії прийняття рішень;  

–моделі та методи прийняття рішень;  

–властивості бінарних відношень та механізми прийняття рішень; –

–сутність метризованих відношень й експертних оцінювань;  

–зміст теорії ігор та концепцію корисності та раціонального вибору. 

 

вміти: 

– класифікувати та вирішувати задачі з прийняття рішень; 

– застосовувати комп’ютерну техніку для прийняття рішень; 

– демонструвати навички використання інструментальних засобів 

інформаційних технологій під час проектування інформаційних 

систем і розроблення ІТ рішень для розвитку та управління 

  бізнесом; 

– вміти обирати оптимальні алгоритми та технології розробки 

програмного забезпечення для розв'язання задач аналізу та 

інженерії даних. 

 

Ключові слова Рішення, альтернатива, теорія прийняття рішень, інформаційні сис-

теми, штучні нейронні системи. 

Формат курсу Очний  

 Проведення лекцій, лабораторних робіт та консультації для кращого 

розуміння тем 

Теми Див. СХЕМУ КУРСУ 

Підсумковий 

контроль, форма 

Іспит вкінці семестру 

Пререквізити Для вивчення курсу студенти потребують базових знань з дисциплін 

«Вища математика», «Дискретна математика», «Чисельні методи», 

«Математичні методи дослідження операцій». 

Навчальні методи та 

техніки, які будуть 

використовуватися під 

час викладання курсу 

Презентації, лекції, лабораторні роботи, обговорення, дискусії.  

 

Необхідне обладнання Мультимедіа, платформа Moodle, комп’ютерне програмне забезпечення 

Критерії оцінювання 

(окремо для кожного 

виду навчальної 

діяльності) 

Оцінювання проводиться упродовж семестру за 100-бальною шкалою. 

Бали нараховуються за такими видами робіт з наступним співвід-

ношенням:  

• лабораторні роботи: 40% оцінки; максимальна кількість балів 40. 

• контрольні заміри знань на лекціях: 10% оцінки; максимальна 

кількість балів 10. 

• іспит: 50% оцінки; максимальна кількість балів 50.  

Загалом 100 балів. 

_____________________________________________________________ 

Контрольні заміри проводяться у формі тестових завдань. Акаде-

мічна доброчесність: Очікується, що лабораторні та контрольні 

роботи студентів будуть їх оригінальними дослідженнями чи міркуван-

нями. Відсутність посилань на використані джерела, фабрикування 

джерел, списування, втручання в роботу інших студентів становлять, 

але не обмежують, приклади можливої академічної недоброчесності. 

Виявлення ознак академічної недоброчесності в роботі студента є 



підставою для її незарахуванння викладачем, незалежно від масштабів 

плагіату чи обману.  

Відвідання занять є важливою складовою навчання. Очікується, що 

всі студенти відвідають усі лекції і лабораторні заняття курсу. 

Студенти мають інформувати викладача про неможливість відвідати 

заняття. Студенти зобов’язані дотримуватися усіх термінів визначених 

для виконання усіх видів робіт, передбачених курсом.  

Література. Уся література, яку студенти не зможуть знайти самос-

тійно, буде надана викладачем виключно в освітніх цілях без права її 

передачі третім особам. Студенти заохочуються до використання також 

й іншої літератури та джерел, яких немає серед рекомендованих. 

Політика виставлення балів. Враховуються бали набрані на 

поточному тестуванні, самостійній роботі та бали підсумкового тесту-

вання. При цьому обов’язково враховуються присутність на заняттях та 

активність студента під час лабораторного заняття; недопустимість 

пропусків та запізнень на заняття; користування мобільним телефоном, 

планшетом чи іншими мобільними пристроями під час заняття в цілях 

не пов’язаних з навчанням; списування та плагіат; несвоєчасне викона-

ння поставленого завдання і т. ін. 

Жодні форми порушення академічної доброчесності не толеруються.  

Питання до 

контрольних робіт 

Перелік питань та завдань для проведення підсумкової оцінки знань 

певних тем до контрольних робіт розміщені на веб-сторінці. 

Опитування Анкету-оцінку з метою оцінювання якості курсу буде надано по завер-

шенню курсу. 

 

 

СХЕМА КУРСУ 
Тиж.  Тема, план, короткі тези Форма 

діяльності 

(заняття) 

Література. 

Ресурси в 

Інтернеті 

Завдання (лабораторна 

робота), год 

Термін 

виконан

ня 

1 Загальні аспекти прийняття рішень  

Історія розвитку концепції прийняття 

рішень. Проблеми структуризації 

прийняття рішень. Зміст основних етапів 

процесу прийняття рішень. Задачі та 

моделі прийняття рішень. 

Лекція 1, 2,4 Вивчення етапів 

процесу прийняття 

рішень. 

2 тиж. 

семестру 

2,3 Бінарні відношення у теорії прийняття 

рішень 

Бінарні відношення та операції над ними. 

Види та операції над бінарними 

відношеннями. Бінарні відношення в 

теорії прийняття рішень. 

Бінарні відношення та система переваг 

децидента. Впорядковані множини та їх 

властивості.  

Структури «домінування-байдужість» та 

впорядковані множини. Представлення 

переваг децидента за допомогою функцій 

та механізмів вибору. Поняття функції 

вибору. 

Функції та механізми вибору. 

Властивості механізмів вибору . 

Лекція 1, 2, 4 Прийняття рішень з 

допомогою числового 

процесора. 

3 тиж. 

семестру 

4  Метризовані відношення й експертні 

оцінювання  

Шкали вимірювання та їхня 

інваріантність. Переваги децидента та 

шкали вимірювання. Інваріантність 

стосовно припустимих перетворень 

шкали вимірювань. Міри близькості та 

Лекція 1, 2, 4 Бінарні відношення та 

основні операції над 

ними. 

4 тиж. 

семестру 



метризовані відношення. Види метри-

зованих відношень. Міри близькості на 

бінарних відношеннях. Вимірювання 

переваг в емпіричних системах. 

5,6 Моделі та методи прийняття рішень за 

умов багатокритерійності 

Структуризація генеральної мети. Дерево 

цілей. Багатокритерійність. Поняття 

множини оптимальних за Парето 

розв’язків. Умови оптимальності. 

Принципи прийняття раціональних 

рішень в багатокритерійних задачах. 

Методи розв’язання багатокритерійних 

задач. Методи глобального критерію. 

Методи переведення критеріїв в 

обмеження та послідовних поступок. 

Методи, що використовують бінарні 

відношення. Принципи вибору та бінарні 

відношення 

Лекція 1, 2, 4 Агрегування та 

факторизація. 

5 тиж. 

семестру 

7 Прийняття рішень методом 

аналітичної ієрархії  

Теоретичні основи методу аналітичної 

ієрархії. Ієрархії та пріоритети. 

Обґрунтування методу аналітичної 

ієрархії. Властивості власних значень 

матриць попарних порівнянь в МАІ. 

Прийняття рішень методом аналітичної 

ієрархії. Алгоритм методу аналітичної 

ієрархії .Застосування методу аналітичної 

ієрархії в плануванні та залагодженні 

конфліктів  

 

Лекція 2, 3 Розподіли випадкових 

величин – неперервні і 

дискретні 

7 тиж. 

семестру 

8 Лінгвістична невизначеність та 

нечіткість.  

Нечіткі множини та операції над ними. 

Відображення нечітких множин. 

Нечіткі відношення.  Означення та 

операції над нечіткими відношеннями. 

Властивості нечітких відношень. 

Лінійність нечітких відношень. 

 

Лекція 1, 2, 3 Методи обчислення 

середніх величин. 

9 тиж. 

семестру 

9  Концепція корисності та раціональний 

вибір 

Історія розвитку концепції корисності . 

Вектор споживання в економіці та його 

властивості. Розвиток концепції корис-

ності в філософії та економіці. Види 

корисності. Раціональний вибір на ґрунті 

функції корисності. Парадокси вибору на 

ґрунті корисності. Умови існування 

функції корисності. Поведінка децидента 

та умови раціонального вибору. 

Ідентифікація значень параметрів фун-

кцій корисності. Умови незалежності 

критеріїв. Декомпозиція багатовимірної 

функції корисності. Ідентифікація 

значень параметрів функцій корисності. 

Лекція 1, 2, 3 Методи отримання 

кількісних експертних 

оцінок. 

11 тиж. 

семестру 

10,11 Моделі та методи прийняття рішень в 

умовах нечіткої інформації, 

невизначеності та ризику 
Проблема прийняття рішень в умовах 

невизначеності. Класифікація 

невизначеностей. Ризики у прийнятті 

рішень. Поняття ризику. Ідентифікація, 

контроль та управління ризиками. Моделі 

Лекція 1, 2, 3 Максимінний критерій 13 тиж. 

семестру 



та методи прийняття рішень в умовах 

невизначеності. Задача прийняття рішень 

в умовах невизначеності. Критерії 

прийняття рішень в умовах 

невизначеності. Метод дерева рішень. 

12  Моделі та методи багатоособового 

прийняття рішень  

Прийняття рішень шляхом голосування. 

Послідовні порівняння за правилом 

більшості. Бінарні дерева на множині 

кандидатів. Інтерпретація колективних 

рішень графовими структурами. 

Мажоритарні правила прийняття 

багатоособових рішень. Правила, що 

використовують допоміжну числову 

шкалу та турнірну матрицю. Коаліції в 

виборних структурах. Індекси впливу в 

коаліціях. 

Лекція 1, 2, 3 Метод ідеальної точки 15 тиж. 

семестру 

13,14 Теорія ігор, стратегічні та статичні 

ігри  

Предмет та завдання теорії ігор. 

Стратегічні ігри. Антагоністичні ігри. 

Нестратегічні ігри. Кооперативні ігри. 

Аффінно-еквивалентні ігри. Матричні 

ігри. Матричні ігри з сідловими точками. 

Основна теорема матричних ігор. 

Властивості оптимальних стратегій гри. 

Домінування в матричних іграх. Метод 

наближеного визначення ціни гри. 

Спрощення матричних ігор. Графічний 

метод розв’язування матричних ігор. 

Матричні ігри та лінійне програмування. 

Множина всіх розв’язків гри. Біматричні 

ігри.Позиційні ігри. 

Лекція 1, 2, 5 Лексикографічний 

метод та метод 

послідовних поступок. 

16 тиж. 

семестру 

15,16 Психологічні особливості прийняття 

рішень 

Особливості прийняття і опрацювання 

інформації децидентом.  Організація 

опрацювання інформації людиною. 

Дескриптивні дослідження проблем 

прийняття рішень. Психологічні теорії 

поведінки при ухваленні рішень. 

Психологічні особливості отримання 

експертної інформації, необхідної 

для прийняття рішень. Особливості 

отримання інформації від експертів. 

Класифікація методів отримання 

інформації. Психологія прийняття 

рішень. Психологічні аспекти сприйняття 

ризику. Особливості багатоособових 

рішень. 

Лекція 1, 2, 4   

 


