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1. Опис навчальної дисципліни 
 

Найменування 

показників  

Галузь знань, напрям 

підготовки, освітньо-

кваліфікаційний 

рівень 

Характеристика навчальної 

дисципліни 

денна форма навчання 

Кількість кредитів – 4,0 

галузь знань 

12 Інформаційні 

технології 
 

Нормативна 

Модулів – 1 
спеціальність  

122 Комп’ютерні науки 
Рік підготовки: 

4-й 

Змістових модулів – 3 

 
 Семестр 

7-й Загальна кількість 

годин - 120 Лекції 

32 год. 
Тижневих годин для 

денної форми навчання: 

Аудиторних: 

VІI семестр – 4 

Самостійної роботи 

студента: 

VІI семестр – 3,5 

 

Освітньо-

кваліфікаційний рівень: 

бакалавр 

Практичні 

– 

Лабораторні 

32 год. 

Самостійна робота 

56 год. 

Вид контролю: іспит 
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2. Мета та завдання навчальної дисципліни 
 

Курс Теорія прийняття рішень є нормативною дисципліною циклу математичної і 

природничо-наукової підготовки. 

Мета: одержання студентами необхідних теоретичних знань з теорії прийняття рішень. 

Формування в студентів практичних навичок, які б дали змогу ефективно застосовувати 

знання та методи з теорії прийняття рішень. 

Завдання: ознайомити студентів з поняттями: прийняття рішень, бінарні відношення та 

механізми прийняття рішень, метризовані відношення й експертні оцінювання, моделі та 

методи прийняття рішень за умов баготокритерійності, прийняття рішень методом 

аналітичної ієрархії, концепція корисності та раціональний вибір, моделі та методи прийняття 

рішень в умовах нечіткої інформації, невизначеності та ризику, моделі та методи 

багатоособового прийняття рішень, теорія ігор, стратегічні та статичні ігри, психолінгвістичні 

аспекти прийняття рішень, прийняття рішень за умов лінгвістичної невизначеності та 

нечіткості.  

В результаті вивчення цього курсу студент повинен  

знати актуальність теорії прийняття рішень; моделі та методи прийняття рішень; 

властивості бінарних відношень та механізми прийняття рішень; сутність метризованих 

відношень й експертних оцінювань; зміст теорії ігор та концепцію корисності та 

раціонального вибору. 

вміти класифікувати та вирішувати задачі з прийняття рішень; застосовувати 

комп’ютерну техніку для прийняття рішень. 

Для вивчення дисципліни необхідні знання, одержані при вивченні загальних та 

спеціальних дисциплін спеціальності, насамперед “Дискретна математика”, “Теорія 

ймовірності, ймовірнісні процеси  і мат. статистика”, “Чисельні методи”, “Математичні 

методи дослідження операцій”. 
 

3. Програма навчальної дисципліни 
 

МОДУЛЬ 1 

Змістовий модуль 1. Теоретичні основи вибору альтернатив 

Тема 1. Загальні аспекти прийняття рішень (2 год.). 

1. Вступ до курсу 

2. Історія розвитку концепції прийняття рішень 

3. Проблеми структуризації прийняття рішень 

4. Послідовність та зміст основних етапів процесу прийняття рішень 

5. Структура задачі та види моделей прийняття рішень  

6. Формальна постановка задачі прийняття рішень  

7. Класифікація моделей та задач прийняття рішень 

Тема 2. Бінарні відношення та механізми прийняття рішень (4 год.). 

8. Поняття бінарного відношення. 

9. Способи перетворення та дії над бінарними відношеннями 

10. Властивості та основні типи бінарних відношень 

11. Агрегування відношень. 

12. Поняття фактор-відношення 

13.  Представлення системи переваг бінарними відношеннями 

14. Впорядковані множини в прийнятті рішень 

15. Структури «домінування-байдужість» 

16. Функції та механізми вибору 

17. Представлення переваг децидента за допомогою функцій вибору 

18. Поняття механізму вибору 
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19. Основні задачі дослідження та використання механізмів вибору 

Тема 3. Метризовані відношення й експертні оцінювання (2 год.) 

20. Шкали вимірювання переваг 

21. Основні види шкал вимірювання 

22. Інваріантні алгоритми й середні величини 

23. Метризовані відношення та міри близькості 

24. Поняття та основні види метризованих відношень 

25. Міри близькості на бінарних відношеннях 

26. Емпіричні системи та вимірювання переваг 

27. Методи експертного оцінювання 

28. Проблеми експертного оцінювання та види експертиз 

29. Загальні методи експертного оцінювання 

30. Методи експертного оцінювання переваг 

31. Методи оцінювання компетентності експерта 

 

Змістовий модуль 2. Моделі, методи та алгоритми прийняття рішень 

Тема 1. Моделі та методи прийняття рішень за умов баготокритерійності   (4 год.). 

32. Структуризація генеральної мети. 

33. Дерево цілей 

34. Багатокритерійність. 

35. Поняття множини оптимальних за Парето розв’язків. 

36. Умови оптимальності 

37. Принципи прийняття раціональних рішень в багатокритерійних задачах 

38. Методи розв’язання багатокритерійних задач 

39. Методи глобального критерію 

40. Методи переведення критеріїв в обмеження та послідовних поступок 

41. Методи, що використовують бінарні відношення 

42. Принципи вибору та бінарні відношення 

Тема 2. Прийняття рішень методом аналітичної ієрархії (4 год.). 

43. Теоретичні основи методу аналітичної ієрархії 

44. Ієрархії та пріоритети 

45. Обґрунтування методу аналітичної ієрархії  

46. Властивості власних значень матриць попарних порівнянь в МАІ  

47. Прийняття рішень методом аналітичної ієрархії 

48. Алгоритм методу аналітичної ієрархії  

49. Особливі випадки методу аналітичної ієрархії 

50. Застосування методу аналітичної ієрархії в плануванні та залагодженні конфліктів  

Тема 3. Концепція корисності та раціональний вибір (2 год.). 

51. Концепція корисності та її розвиток 

52. Поняття корисності в економіці 

53. Розвиток концепції корисності 

54. Види корисності 

55. Прийняття рішень на ґрунті функції корисності 

56. Постулати раціонального вибору в економіці 

57. Парадокси економічного вибору 

58. Умови існування функції корисності 

59. Раціональний вибір та поведінка децидента 

60. Побудова функцій корисності 

61. Структурні умови незалежності. 

62. Декомпозиція багатовимірної функції корисності 

63. Побудова одно- та багатовимірних функцій корисності 
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64. Багатокритеріальна теорія корисності 

Тема 4. Моделі та методи прийняття рішень в умовах нечіткої інформації, 

невизначеності та ризику (4 год.). 

65. Проблема прийняття рішень в умовах невизначеності 

66. Класифікація невизначеностей 

67. Ризики у прийнятті рішень 

68. Поняття ризику 

69. Ідентифікація, контроль та управління ризиками 

70. Моделі та методи прийняття рішень в умовах невизначеності  

71. Задача прийняття рішень в умовах невизначеності  

72. Критерії прийняття рішень в умовах невизначеності 

73. Метод дерева рішень 

Тема 5. Моделі та методи багатоособового прийняття рішень (2 год.). 

74. Прийняття рішень шляхом голосування  

75. Задача голосування 

76. Правила голосування 

77. Поповнення й участь 

78. Послідовні порівняння за правилом більшості  

79. Послідовні та паралельні порівняння 

80. Бінарні дерева на множині кандидатів 

81. Парадокси прийняття рішень шляхом голосування 

82. Інтерпретація колективних рішень графовими структурами 

83. Внутрішня та зовнішня стійкість 

84. Поняття ядра 

85. Позиційні правила прийняття багатоособових рішень 

86. Мажоритарні правила прийняття багатоособових рішень 

87. Правила, що використовують допоміжну числову шкалу та турнірну матрицю 

88. Коаліції в виборних структурах  

89. Індекси впливу в коаліціях 

 

Змістовий модуль 3. Теорія ігор 

Тема 1. Теорія ігор, стратегічні та статичні ігри (4 год.). 

90. Предмет та завдання теорії ігор. 

91. Стратегічні ігри  

92. Антагоністичні ігри 

93. Нестратегічні ігри 

94. Кооперативні ігри 

95. Аффінно-еквивалентні ігри 

96. Матричні ігри 

97. Матричні ігри з сідловими точками 

98. Основна теорема матричних ігор 

99. Властивості оптимальних стратегій гри 

100. Домінування в матричних іграх 

101. Метод наближеного визначення ціни гри. 

102. Спрощення матричних ігор 

103. Графічний метод розв’язування матричних ігор 

104. Матричні ігри та лінійне програмування 

105. Множина всіх розв’язків гри 

106. Біматричні ігри 

107. Позиційні ігри 
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Тема 2. Психолінгвістичні аспекти прийняття рішень (2 год.). 

108. Система опрацювання інформації децидентом  

109. Організація опрацювання інформації людиною 

110. Дескриптивні дослідження проблем прийняття рішень 

111. Психологічні теорії поведінки при ухваленні рішень 

112. Психолінгвістичні особливості отримання інформації, необхідної для прийняття 

рішень 

113. Особливості отримання інформації від експертів  

114. Особливості лінгвістичного та гносеологічного аспекту спілкування з експертом 

115. Класифікація методів отримання інформації  

116. Психологія прийняття рішень 

117. Психологічні аспекти сприйняття ризику  

118. Особливості багатоособових рішень 

119. Формальні та творчі компоненти у прийнятті рішень. 

Тема 3. Прийняття рішень за умов лінгвістичної невизначеності та нечіткості (2 год.). 

120. Лінгвістична невизначеність та нечіткість 

121. Слабо структуровані проблеми та їх невизначеності  

122. Нечіткі множини та операції над ними 

123. Відображення нечітких множин  

124. Нечіткі відношення 

125. Означення та операції над нечіткими відношеннями  

126. Властивості нечітких відношень 

127. Завдання досягнення нечіткої мети 

128. Прийняття рішень при нечіткому відношенні переваги 

129. Нечіткі відношення переваги 

130. Прийняття рішень за нечітким відношенням переваги  

131. Прийняття рішень у випадку декількох нечітких відношень переваги  
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4. Структура навчальної дисципліни 
 

Назви змістових 

модулів і тем 

Кількість годин 

Денна форма 

Усього  у тому числі 

лек. пр. лаб. інд. ср. 

1 2 3 4 5 6 7 

МОДУЛЬ 1 

Змістовий модуль 1. Теоретичні основи вибору альтернатив  

Тема 1. Загальні аспекти прийняття 

рішень 
9 2  2  5 

Тема 2. Бінарні відношення та 

механізми прийняття рішень 
13 4  4  5 

Тема 3. Метризовані відношення й 

експертні оцінювання 
14 2  6  6 

Разом – зм. модуль 1 36 8  12  16 

Змістовий модуль 2. Моделі, методи та алгоритми прийняття рішень  

Тема 1. Моделі та методи прийняття 

рішень за умов баготокритерійності 
15 4  6  5 

Тема 2. Прийняття рішень методом 

аналітичної ієрархії 
11 4  2  5 

Тема 3. Концепція корисності та 

раціональний вибір 
9 2  2  5 

Тема 4. Моделі та методи прийняття 

рішень в умовах нечіткої інформації, 

невизначеності та ризику 

11 4  2  5 

Тема 5. Моделі та методи 

багатоособового прийняття рішень 
9 2  2  5 

Разом – зм. модуль 2 55 16  14  25 

Змістовий модуль 2. Теорія ігор 

Тема 1. Теорія ігор, стратегічні та 

статичні ігри 
11 4  2  5 

Тема 2. Психолінгвістичні аспекти 

прийняття рішень 
9 2  2  5 

Тема 3. Прийняття рішень за умов 

лінгвістичної невизначеності та 

нечіткості 

9 2  2  5 

Разом – зм. модуль 3 29 8  6  15 

Усього годин 120 32  32  56 

 

5. Теми семінарських занять 
Семінарських занять в курсі не передбачено 

 

 

6. Теми практичних  занять 
Практичні заняття в курсі не передбачені. 
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7. Теми лабораторних занять 
 

 

 

№ 

з/п 

Назва теми Кількість 

годин 

7 семестр 

1.  Прийняття рішень з допомогою числового процесора 2 

2.  Бінарні відношення та основні операції над ними 2 

3.  Агрегування та факторизація 2 

4.  Розподіли випадкових величин – неперервні і дискретні  2 

5.  Методи обчислення середніх величин 2 

6.  Методи отримання кількісних експертних оцінок 2 

7.  Максимінний критерій 2 

8.  Метод ідеальної точки 2 

9.  Лексикографічний метод та метод послідовних поступок 2 

10.  Прийняття рішень за умов багатокритерійності методом аналітичної ієрархії  2 

11.  Функція корисності 2 

12.  Прийняття рішень в умовах ризику 2 

13.  Багатоособове прийняття рішень: Індекси впливу в коаліціях 2 

14.  Матричні ігри 2 

15.  Генерація ідей методом морфологічного аналізу 2 

16.  Прийняття рішень за кількох нечітких відношень переваги 2 

 Разом 32 
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8. Самостійна робота 
№ 

з/п 

Назва теми Кількість 

годин 

VII семестр 

1.  Опрацювання лекційного матеріалу 1 

2.  Підготовка до лабораторних робіт, оформлення звітів 1 

3.  Підготовка до модульних контрольних робіт 1 

4.  Історичні аспекти розвитку теорії прийняття рішень (ТПР) 1 

5.  Науковці, що внесли вагомий вклад в ТПР 1 

6.  Перспективи розвитку ТПР 1 

7.  Застосування діаграми Гассе в науково-дослідницьких цілях 1 

8.  Застосування функції механізму вибору у сучасній економіці 2 

9.  Програмне забезпечення для оптимізації функції механізму вибору 1 

10.  Одночасне застосування кількох метризованих шкал 1 

11.  Вплив суб’єктивізму на оцінках експерта 1 

12.  Автоматизовані системи визначення компетентності експертизи 1 

13.  Метод системного аналізу PATTERN 2 

14.  Методи та особливості побудови дерева цілей 1 

15.  Застосування класу методів ELECTRE 2 

16.  Проблема оптимальності у багатокритеріальних методах прийняття рішень 1 

17.  Історія розвитку методу аналітичної ієрархії (МАІ) 1 

18.  Застосування МАІ для вирішення конфліктних ситуацій 2 

19.  Роль компетентності експертів у МАІ 1 

20.  Парадокси децидента стосовно корисності та раціонального вибору 1 

21.  Теорія проспектів і децидент 2 

22.  Оптимальне число вимірів для функції корисності 2 

23.  Застосування статистичних методів у побудові функції корисності 1 

24.  Роль ентропії у світосприйнятті 1 

25.  Види та властивості невизначеностей 1 

26.  Шляхи зменшення невизначеності за розв’язання наукових проблем 2 

27.  Проблема пошуку оптимального рішення в умовах невизначеності 1 

28.  Порівняльний аналіз процедури Нансона та процедури Кумбса  2 

29.  Аспекти застосування правила мінімальної домінантної множини 1 

30.  Роль особи у багатоособовому прийняттю рішень  1 

31.  Види комп’ютерних ігор 1 

32.  Протидія – основа гри 1 

33.  Застосування коаліцій у іграх 1 

34.  Використання нелінійного програмування для розв’язання ігор 2 

35.  Процес мислення – основа прийняття рішень 1 

36.  Наукові школи, що досліджують процес мислення 1 

37.  Проблема вибору у інформативному вирі 1 

38.  Вплив мови на вибір децидента 2 

39.  Підхід Беллмана–Заде 2 

40.  Інформаційні взаємодії і слабострукторовані проблеми 2 

41.  Сучасні досягнення у розвитку теорії нечітких множин 2 

42.  Використання нечітких множин у створенні штучного інтелекту 2 

 Разом 56 
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10. Методи навчання 

Навчальні заняття проводяться у формі лекцій та лабораторних робіт. Лекція – основна 

форма проведення навчальних занять, призначена для засвоєння теоретичного матеріалу. Під 

час лабораторних занять студент під керівництвом викладача набуває практичних навичок 

застосування методів теорії прийняття рішень для розв'язання типових задач на персональних 

комп'ютерах. Лабораторні заняття проводяться у навчальному комп'ютерному класі. 

Самостійна робота студента є основним засобом оволодіння навчальним матеріалом у 

час, вільний від обов’язкових навчальних занять. Самостійна робота студентів складається з 

таких видів робіт: − підготовка до лекцій та лабораторних робіт, − оформлення звітів про 

виконані лабораторні роботи, − самостійне опрацювання окремих тем навчальної дисципліни, 

− підготовка до модульних контрольних робіт. 
 

11. Методи контролю 

Контроль засвоєння матеріалу включає поточний контроль (колоквіуми за трьома 

змістовими модулями – 10 балів), оцінку відповідей та роботи на лабораторних заняттях 

(2,5×16=40 балів) — разом за семестр 50 балів. Іспит – 50 балів. Сумарна оцінка за вивчення 

предмету виставляється за 100-бальною шкалою. 

 

12. Розподіл балів, що присвоюються студентам 

 

Поточне тестування та самостійна робота 
Робота на 

лабораторних 
Іспит Сума 

Змістовий модуль 

1 

Змістовий модуль 

2 

Змістовий модуль 

3 

   

   

3 4 3 40 50 100 

 

 

Розподіл балів, що присвоюються студентам на лабораторній роботі 
№ Об’єкт та знання Оцінка, бал Примітки 

1 Підготовка до виконання роботи 0,25 Оцінюється на поточному занятті 

2 Виконання роботи 0,5 Оцінюється на поточному занятті 

3 Звіт 0,25 Оцінюється на наступному занятті після 

виконання роботи 

4 Захист звіту 1,5 Через 1 місяць після виконання роботи 

максимальна можлива оцінка знижується 

до 0,5 бала 

 Разом 2,5  

 

Іспит з курсу. Максимальна кількість балів – 50 балів. Іспит проводиться в письмовій 

формі з наступною усною співбесідою. Екзаменаційний білет включає в себе чотири 

теоретичних питання з програми курсу та одне практичне завдання з тематики лабораторних 

робіт. 

 
Шкала оцінювання: Університету, національна та ECTS 

Оцінка в 

балах 

Оцінка  

ECTS 

 

Визначення 

За національною шкалою 

Екзаменаційна оцінка, оцінка з 

диференційованого заліку 

 

Залік 
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90–100 А 
Відмінно Відмінно 

 

 

Зараховано 

81-89 В Дуже добре  
Добре 

71-80 С Добре 

61-70 D Задовільно  
Задовільно  

51-60 Е  Достатньо 

26–50 FX Незадовільно 
(з можливістю 

повторного 

складання) 

Незадовільно  
(з можливістю повторного 

складання) 

Незараховано 
з можливістю 

повторного 

складання 
0-25 F Незадовільно 

(з обов'язковим 

повторним 

вивченням 

дисципліни) 

Незадовільно 
(з обов'язковим повторним 

вивченням дисципліни) 

Незараховано 
(з обов'язковим 

повторним 

вивченням 

дисципліни) 

 

13. Рекомендована література 
Базова 

1. Катренко А. В. Теорія прийняття рішень : підручник з грифом МОН / А. В. Катренко, 

В. В. Пасічник, В. П. Пасько — К. : Видавнича група BHV, 2009. — 448 с. 

2. Моклянчук М.П. Лекції з теорії вибору та прийняття рішень / – К. 2007. – 258 с. 

3. Юдин Д. Б. Вычислительные методы теории принятия решений / Д. Б. Юдин – М.: 

Наука Гл. ред. физ.-мат. лит., 1989. – 320 с. 

4. Саати Т. Принятие решений. Метод анализа иерархий. / Пер. с англ. — М.: Радио и 

связь, 1993. –320 с. 

5. Москвин Б.В. Теория принятия решений: Учебник / Б.В. Москвин. –СПб.: ВКА 

имени А.Ф. Можайского, 2005. – 383 с. 

6. Турунтаев Л.П. Теория принятия решений: Учебное пособие. / Л.П. Турунтаев  — 

Томск: Томский межвузовский центр дистанционного образования, 2007. — 197 с. 

7. Нейман Дж. Теория игр и экономическое поведение. / Дж. Нейман, О. Моргенштерн – 

М.: Наука, 1970 – 708 с. 

8. Оуэн Г. Теория игр. / Г. Оуэн – М.: Мир, 1971. – 230 с. 

 

Допоміжна 

1. Ларичев О.И. Теория и методы принятия решений, а также Хроника событий в 

Волшебных странах: Учебник. Изд. второе, перераб. и доп. – М.: Логос, 2002. –392с. 

2. Заде Л.А. Понятие лингвистической переменной и его применение к принятию 

приближенных решений./ Л.А. Заде — М.: Мир, 1976. –165 с. 

3. Минько А. А. Принятие решений с помощью Excel. Просто как дважды два / А. А. 

Минько – М.: Эксмо, 2007. – 240 с. 
 


